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Wstęp
Dlaczego emerytura to Twój problem, nie ZUS-u

Jeśli  prowadzisz  własną  działalność  lub  pracujesz  jako  freelancer,  doskonale  wiesz,  że  Twoja  wolność

finansowa zależy wyłącznie od Ciebie. Nie masz pracodawcy, który odkłada za Ciebie składki emerytalne.

Nie masz korporacyjnego funduszu emerytalnego.  Masz za to coś znacznie cenniejszego: kontrolę nad

własnym kapitałem i czas, by go mądrze pomnożyć.

Ten  poradnik  powstał  z  myślą  o  Tobie,  osobie  samozatrudnionej  lub  prowadzącej  własną  firmę,  która

buduje swój majątek samodzielnie. Przez lata pracy z klientami o podobnym profilu przekonałem się, że

największym zagrożeniem dla finansowej przyszłości nie jest brak pieniędzy, lecz brak strategii.

★  Przeciętna emerytura z ZUS w 2024 roku wyniosła 3 862,61 zł brutto miesięcznie. [1] Dla osoby

samozatrudnionej, która przez lata odprowadzała minimalne składki, może to być nawet 1 500–2 500 zł. Czy

jesteś gotów żyć na jednej trzeciej swoich obecnych dochodów? 

Dobra  wiadomość  jest  taka,  że  masz  do  dyspozycji  szereg  sprawdzonych  narzędzi  i  strategii,  które

odpowiednio połączone pozwolą Ci nie tylko zabezpieczyć godną emeryturę, ale potencjalnie osiągnąć

wolność finansową znacznie wcześniej, niż zakłada ustawowy wiek emerytalny.

W  tym  poradniku  omówię  konkretne  rozwiązania:  IKE,  IKZE,  endowmenty,  strategię  cyklu  życia  oraz

koncepcję FIRE. Wyjaśnię, jak budować zdywersyfikowany portfel odporny na kryzysy rynkowe, inflację i

ryzyka  zdrowotne.  Pokażę,  że  prawdziwe  doradztwo  finansowe  to  nie  sprzedaż  produktów,  lecz

budowanie indywidualnej strategii, która pracuje dla Ciebie przez całe życie.
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Ubezpieczenie od utraty dochodu
Fundament, bez którego reszta planu traci sens

Planowanie emerytalne i budowanie portfela inwestycyjnego mają sens tylko wtedy, gdy istnieje pewność,

że przez całą drogę do emerytury będziesz w stanie regularnie odkładać środki. Tymczasem wiele osób

samozatrudnionych  i  prowadzących  firmy  pomija  jeden  z  najważniejszych  elementów  finansowego

bezpieczeństwa: ubezpieczenie od utraty zdolności do pracy. Jako osoba samozatrudniona nie masz prawa

do zwolnienia lekarskiego płatnego przez pracodawcę. Choroba, wypadek lub poważna operacja mogą

oznaczać całkowite zatrzymanie przychodów z dnia na dzień.

Zasiłek  chorobowy  z  ZUS,  jeśli  w  ogóle  przysługuje,  wynosi  zaledwie  80%  podstawy  wymiaru.  W

przypadku  prowadzenia  działalności  na  preferencyjnych  składkach  może  być  symboliczny.  Przerwa  w

dochodach  trwająca  kilka  miesięcy  może  nie  tylko  zniszczyć  bieżący  budżet,  ale  również  zmusić  do

wycofania środków z IKE, IKZE lub innych inwestycji, niwecząc lata odkładania.

Kluczowe rozróżnienie: jakiejkolwiek pracy czy pracy w zawodzie?

Na rynku ubezpieczeniowym funkcjonują dwa zasadniczo różne typy polis od niezdolności do pracy, które

brzmią podobnie, ale w praktyce działają zupełnie inaczej. Standard oferowany masowo przez większość

towarzystw to polisa  chroniąca przed niezdolnością  do  jakiejkolwiek pracy zarobkowej.  Oznacza to,  że

świadczenie zostanie wypłacone tylko wtedy, gdy ubezpieczony nie będzie w stanie wykonywać żadnej

pracy, nawet prostej fizycznej lub usługowej niezwiązanej z jego dotychczasowym zawodem.

Cecha Standard rynkowy Właściwy wybór

Definicja niezdolności
Niezdolność do jakiejkolwiek pracy

zarobkowej
Niezdolność do pracy w swoim zawodzie

Kiedy wypłacane?

Tylko gdy nie możesz wykonywać

żadnej pracy, nawet prostej

fizycznej

Gdy nie możesz wykonywać swojego

dotychczasowego zawodu lub

działalności

Przykład:

przedsiębiorca po

udarze

Odmowa wypłaty, jeśli może

wykonywać prostą pracę

Wypłata świadczenia, bo nie może

prowadzić firmy

Przykład: specjalista z

urazem ręki

Odmowa wypłaty, jeśli może

pracować w innym zawodzie

Wypłata świadczenia, bo nie może

wykonywać swojej specjalizacji

Ochrona realnego

dochodu
Niska Wysoka
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★ Polisa od niezdolności do jakiejkolwiek pracy to standard oferowany masowo. Jeśli prowadzisz firmę lub

wykonujesz specjalistyczną działalność, potrzebujesz polisy chroniącej Twój konkretny dochód z Twojej

konkretnej działalności. Różnica w warunkach może oznaczać różnicę między wypłatą a odmową w

najtrudniejszym momencie życia.

Co powinna zawierać dobra polisa?

Przy wyborze ubezpieczenia od utraty dochodu warto zwrócić uwagę na kilka kluczowych parametrów.

Definicja niezdolności do pracy powinna odnosić się do zawodu lub rodzaju prowadzonej działalności, nie

do zdolności do wykonywania jakiejkolwiek pracy. Okres karencji,  czyli  czas od zdarzenia do pierwszej

wypłaty,  powinien  być  możliwie  krótki.  Okres  wypłaty  świadczenia  powinien  sięgać  przynajmniej  do

planowanego wieku emerytalnego lub daty osiągnięcia wolności finansowej.

Istotna  jest  również  wysokość  świadczenia.  Jej  głównym  celem  jest  pokrycie  kosztów  życia,  czyli

bieżących wydatków osobistych i stałych kosztów prowadzenia firmy, tak by w razie choroby lub wypadku

utrzymać dotychczasowy standard bez konieczności sięgania po oszczędności. To, czy i w jakim zakresie

uwzględnić w kwocie świadczenia inne elementy planu finansowego, powinno wynikać z indywidualnej

analizy, nie z ogólnej reguły.

Ubezpieczenie kosztów leczenia

Obok polisy od utraty dochodu warto rozważyć ubezpieczenie pokrywające koszty leczenia.  Publiczna

służba zdrowia w Polsce, mimo poprawy w ostatnich latach, nadal wiąże się z długim czasem oczekiwania

na specjalistów i zabiegi.  Poważna choroba lub operacja mogą generować znaczące wydatki prywatne:

diagnostyka, rehabilitacja,  leki,  wizyty u specjalistów. Ubezpieczenie zdrowotne lub polisa na wypadek

poważnych  chorób  (ang.  critical  illness)  pozwala  pokryć  te  koszty  bez  uszczuplania  kapitału

inwestycyjnego. Dla osoby samozatrudnionej, której dochód zależy bezpośrednio od zdolności do pracy,

jest to dodatkowa warstwa ochrony, którą warto uwzględnić w planie finansowym.

Poduszka finansowa jako warunek wstępny

Zanim  przejdziemy  do  omawiania  instrumentów  inwestycyjnych,  warto  zatrzymać  się  przy  jednym  z

najczęściej pomijanych elementów planu finansowego: poduszce finansowej. Jest to rezerwa gotówkowa,

zazwyczaj równowartość 3 do 6 miesięcy kosztów życia i prowadzenia firmy, przechowywana na rachunku

oszczędnościowym  lub  lokacie  z  natychmiastowym  dostępem.  Jej  rola  jest  prosta:  zapewnić  płynność

finansową w sytuacjach nieprzewidzianych, takich jak utrata klienta, awaria sprzętu, opóźnienie płatności

lub krótkotrwała choroba, bez konieczności likwidowania inwestycji długoterminowych.

Rozmowa o IKE,  IKZE,  endowmentach czy strategii  cyklu życia ma sens dopiero wtedy,  gdy poduszka

finansowa jest  już zbudowana.  Inwestycje długoterminowe wymagają stabilności:  jeśli  przy pierwszym
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nieprzewidzianym wydatku musisz zerwać lokatę lub wycofać środki z funduszu, tracisz nie tylko zyski, ale

też czas i efekt procentu składanego. Poduszka finansowa to nie inwestycja, lecz warunek, który sprawia,

że inwestycje mogą pracować tak, jak powinny.

ℹ Dobór właściwej polisy od utraty dochodu i ubezpieczenia zdrowotnego wymaga analizy indywidualnej

sytuacji: formy prowadzenia działalności, wysokości dochodu, istniejących zobowiązań i planów

inwestycyjnych. Warto przeprowadzić tę analizę z doradcą, który nie jest związany z jedną instytucją i może

porównać warunki kilku towarzystw ubezpieczeniowych.
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System emerytalny w Polsce
Trzy filary i ich ograniczenia

Polski system emerytalny opiera się na trzech filarach. Pierwszy filar to ZUS, obowiązkowy, repartycyjny

system, w którym składki obecnych pracowników finansują emerytury dzisiejszych seniorów. Drugi filar to

OFE (Otwarte Fundusze Emerytalne), które po reformach z lat 2013–2014 straciły na znaczeniu. Trzeci

filar, dobrowolny, obejmuje IKE, IKZE, OIPE i inne prywatne oszczędności emerytalne.

ℹ  Kluczowy wniosek: przedsiębiorca opłacający minimalne składki ZUS (podstawa 5 652 zł w 2026 r.) może

oczekiwać emerytury na poziomie ok. 60% emerytury pracownika etatowego o tym samym dochodzie. [2][3] W

praktyce oznacza to świadczenie rzędu 1 500–2 500 zł brutto miesięcznie — niewystarczające do utrzymania

dotychczasowego standardu życia. 

Dlaczego ZUS nie wystarczy?

System ZUS oparty jest na tzw. umowie pokoleniowej i działa tak długo, jak długo pracujących jest więcej

niż  emerytów.  Tymczasem  Polska  starzeje  się  w  szybkim  tempie.  Według  prognoz  OECD  wskaźnik

obciążenia  demograficznego  wzrośnie  z  34  osób  powyżej  65.  roku  życia  na  100  osób  w  wieku

produkcyjnym  w  2024  roku  do  68  w  2054  roku  —  jeden  z  najwyższych  wzrostów  w  całej  OECD.[2]

Oznacza  to,  że  stopa  zastąpienia,  czyli  relacja  emerytury  do  ostatniego  wynagrodzenia,  będzie

systematycznie spadać.

Według prognoz OECD dla osób wchodzących dziś na rynek pracy stopa zastąpienia wyniesie zaledwie

40,6% dla mężczyzn i 31,8% dla kobiet — wobec średniej OECD na poziomie 62–63%.[2] Dla porównania:

obecna  przeciętna  emerytura  z  ZUS  wynosi  ok.  3  862  zł  brutto  miesięcznie,  podczas  gdy  przeciętne

wynagrodzenie w 2026 roku prognozowane jest na 9 420 zł.[1][3]

Filar Rodzaj Obowiązkowość Dla samozatrudnionych

I — ZUS/FUS Repartycyjny Obowiązkowy Minimalne składki = niska emerytura

II — OFE Kapitałowy
Częściowo

obowiązkowy

Ograniczone znaczenie po

reformach

III — IKE/IKZE/

OIPE
Dobrowolny Dobrowolny

Kluczowy filar dla

samozatrudnionych
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Dla przedsiębiorcy i osoby samozatrudnionej trzeci filar nie jest opcją, lecz koniecznością. To właśnie tutaj

leży  Twoja  szansa  na  zbudowanie  realnego  zabezpieczenia  emerytalnego,  które  będzie  odpowiadać

Twojemu stylowi życia i aspiracjom.
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Koncepcja FIRE
Financial Independence, Retire Early — wolność finansowa przed 60-tką

FIRE  to  skrót  od  Financial  Independence,  Retire  Early,  czyli  niezależność  finansowa  i  wcześniejsza

emerytura.  To filozofia i  strategia życiowa, która zyskuje coraz większą popularność wśród zamożnych

profesjonalistów  i  przedsiębiorców  na  całym  świecie.  Jej  istota  jest  prosta:  agresywnie  oszczędzaj  i

inwestuj, by jak najszybciej osiągnąć punkt, w którym Twoje pasywne dochody przewyższają wydatki.

★ Zasada 4% (reguła 25x): jeśli Twój portfel inwestycyjny wynosi 25-krotność Twoich rocznych wydatków,

możesz bezpiecznie wypłacać 4% rocznie bez uszczuplania kapitału.[4] Przykład: przy rocznych wydatkach 120

000 zł potrzebujesz portfela o wartości 3 000 000 zł. Dla horyzontu powyżej 40 lat część ekspertów zaleca

ostrożniejszą stopę wypłaty na poziomie 3,5%.[5]

Cztery odmiany FIRE

Dla moich klientów, osób samozatrudnionych i właścicieli firm, najczęściej realistycznym celem jest Fat

FIRE  lub  Coast  FIRE.  Nie  chodzi  o  wyrzeczenia  i  skrajne  oszczędzanie,  lecz  o  mądre  zarządzanie

nadwyżkami finansowymi, które i tak generuje Twoja działalność.

FIRE a narzędzia podatkowe

Kluczem  do  FIRE  w  Polsce  jest  maksymalne  wykorzystanie  dostępnych  ulg  podatkowych.  IKE  i  IKZE

pozwalają  inwestować  z  preferencjami  podatkowymi,  co  znacząco  przyspiesza  akumulację  kapitału.

Osoba samozatrudniona w 32% progu podatkowym, wpłacając maksymalną kwotę na IKZE (16 956 zł w

2026 r.), może zaoszczędzić 5 426 zł rocznie na samym podatku dochodowym.[6]

Typ FIRE Charakterystyka Dla kogo?

Lean FIRE
Minimalistyczny styl życia, niskie wydatki, mniejszy

wymagany kapitał
Osoby ceniące prostotę

Fat FIRE
Wysoki standard życia utrzymany na emeryturze,

duży portfel

Zamożni przedsiębiorcy i

specjaliści

Barista

FIRE

Częściowa niezależność, praca dorywcza pokrywa

część wydatków

Osoby chcące stopniowego

przejścia

Coast

FIRE

Kapitał osiągnął masę krytyczną i rośnie sam bez

dopłat

Osoby z długim horyzontem

inwestycyjnym
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Droga  do  FIRE  nie  jest  prosta  ani  szybka,  ale  jest  realna.  Wymaga  konsekwencji,  dyscypliny  i  przede

wszystkim dobrze zaplanowanej strategii inwestycyjnej. Właśnie tutaj rola doradcy finansowego staje się

nieoceniona: nie jako sprzedawcy produktów, lecz jako architekta Twojej finansowej wolności.
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IKE i IKZE
Najlepsze narzędzia podatkowe dla samozatrudnionych

IKE (Indywidualne Konto Emerytalne) i IKZE (Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego) to dwa

filary  prywatnego  oszczędzania  emerytalnego  w  Polsce.  Oba  oferują  istotne  korzyści  podatkowe,  ale

działają na odmiennych zasadach i  nie dla każdego będą równie korzystne. Zrozumienie różnic między

nimi  oraz  ich  dopasowanie  do  indywidualnej  sytuacji  podatkowej  jest  kluczowe  dla  optymalnego

planowania.

★  Przykład: dla osoby samozatrudnionej w 32% progu podatkowym wpłata maksymalnej kwoty na IKZE (16

956 zł w 2026 r.[7]) może dać ulgę podatkową w wysokości ok. 5 426 zł. Wysokość realnej korzyści zależy

jednak od formy opodatkowania i indywidualnej sytuacji podatkowej. Przed podjęciem decyzji warto

przeprowadzić szczegółową analizę z doradcą. 

Strategia optymalna: IKE i IKZE razem

Optymalna strategia dla zamożnego samozatrudnionego to jednoczesne korzystanie z obu kont. IKZE daje

natychmiastową ulgę podatkową, redukujesz podatek już dziś. IKE zapewnia długoterminowy wzrost bez

podatku od zysków kapitałowych, a Twoje inwestycje rosną szybciej dzięki efektowi procentu składanego

bez corocznego uszczuplania przez fiskusa.

Cecha IKE IKZE

Limit wpłat 2026[6][7] 28 260 zł
11 304 zł / 16 956 zł

(samozatrudnieni)

Limit wpłat 2025 (dla

porównania)
26 019 zł

10 407 zł / 15 611 zł

(samozatrudnieni)

Ulga podatkowa
Brak, zyski wolne od podatku

Belki
Odliczenie od PIT w roku wpłaty

Podatek przy wypłacie 0% (po 60. roku życia) 10% zryczałtowany

Wcześniejsza wypłata Podatek Belki od zysków Podatek dochodowy od całości

Dziedziczenie Bez podatku od spadków Bez podatku od spadków

Elastyczność Wyższa Niższa
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W  ramach  obu  kont  możesz  inwestować  w  fundusze  inwestycyjne,  ETF-y,  obligacje,  a  nawet  akcje,  w

zależności od wybranej instytucji. Kluczowe jest dopasowanie strategii inwestycyjnej wewnątrz kont do

Twojego profilu ryzyka i horyzontu czasowego.

ℹ  Ważne: IKE i IKZE to opakowania podatkowe, nie konkretne produkty. To, co w nich umieszczasz, czyli

fundusze, ETF-y lub obligacje, zależy od Twojej strategii inwestycyjnej i wybranej instytucji finansowej. 

OIPE — europejska alternatywa

Od 2022 roku w Polsce dostępny jest również OIPE (Ogólnoeuropejski Indywidualny Produkt Emerytalny,

ang.  PEPP),  regulowany  rozporządzeniem  UE  nr  2019/1238.  To  dobrowolny  produkt  emerytalny

trzeciego filaru, który może być prowadzony przez towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne

i  inne  instytucje  finansowe.  Limit  wpłat  na  OIPE  w  2026  roku  wynosi  14  083,20  zł (trzykrotność

przeciętnego  miesięcznego  wynagrodzenia  brutto  w  sektorze  przedsiębiorstw  za  IV  kwartał  roku

poprzedniego).[8]
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Endowmenty
Ochrona, inwestycja i sukcesja w jednym

Endowment (ubezpieczenie na życie i dożycie) to produkt łączący trzy funkcje: ochronę ubezpieczeniową

na  wypadek  śmierci,  element  oszczędnościowo-inwestycyjny  oraz  narzędzie  planowania  sukcesji.  W

Polsce  funkcjonuje  pod  różnymi  nazwami,  m.in.  jako  ubezpieczenie  z  funduszem  kapitałowym  (UFK),

polisa inwestycyjna lub ubezpieczenie na życie ze zwrotem składki.

Jak działa endowment?

Część  składki  trafia  do  części  ochronnej  i  zapewnia  wypłatę  sumy  ubezpieczenia  w  razie  śmierci

ubezpieczonego. Pozostała część jest inwestowana w wybrane fundusze lub strategie inwestycyjne. Po

upływie okresu ubezpieczenia, np. 10, 15 lub 20 lat, ubezpieczony otrzymuje zgromadzony kapitał wraz z

zyskami.

★  Kluczowa zaleta endowmentu w planowaniu sukcesji: środki z polisy trafiają bezpośrednio do wskazanego

beneficjenta, omijając postępowanie spadkowe. Dla przedsiębiorcy z majątkiem firmy to niezwykle istotna

ochrona dla rodziny. 

Endowmenty nie są odpowiednie dla każdego. Wymagają długoterminowego zaangażowania i wiążą się z

kosztami ubezpieczeniowymi.  Ich wartość ujawnia się przede wszystkim w kontekście kompleksowego

planowania, gdy potrzebujesz jednocześnie ochrony życia, inwestycji i  narzędzia sukcesyjnego. Właśnie

dlatego  decyzja  o  wyborze  endowmentu  powinna  być  częścią  szerszej  strategii  finansowej,  a  nie

izolowanym produktem.

Funkcja Opis Korzyść

Ochrona życia Wypłata sumy ubezpieczenia dla rodziny Zabezpieczenie bliskich

Inwestycja Wzrost kapitału w funduszach Budowanie majątku emerytalnego

Sukcesja Bezpośrednia wypłata dla beneficjenta Omija postępowanie spadkowe

Zabezpieczenie kredytu Może służyć jako zastaw Dostęp do finansowania
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Porównanie czterech głównych narzędzi emerytalnych

Po omówieniu każdego z instrumentów z osobna, warto zebrać je razem. Poniższa tabela pokazuje główne

różnice  między  IKE,  IKZE,  OIPE  i  endowmentem,  by  ułatwić  świadomy  wybór  lub  ich  kombinację  w

ramach indywidualnej strategii.

ℹ  Każdy z tych czterech produktów pełni inną rolę w portfelu emerytalnym. IKE i IKZE to przede wszystkim

efektywność podatkowa, OIPE daje przenośność w UE, a endowment łączy ochronę życia z inwestycją i

planowaniem sukcesji. Optymalny portfel emerytalny często korzysta z kilku tych narzędzi jednocześnie,

dobranych do indywidualnej sytuacji podatkowej, rodzinnej i zdrowotnej klienta. 

Cecha IKE IKZE OIPE Endowment

Limit wpłat 2026 28 260 zł
16 956 zł

(samozatrudnieni)
14 083,20 zł Brak limitu

Ulga podatkowa
Brak (zyski wolne

od podatku Belki)

Odliczenie od PIT —

tylko przy skali lub

liniowym

Odliczenie od

PIT w roku

wpłaty

Brak ulgi

bieżącej

Podatek przy

wypłacie

0% po 60. roku

życia
10% zryczałtowany

10%

zryczałtowany

Zależy od

struktury polisy

Ochrona

ubezpieczeniowa
Brak Brak Brak

Tak (śmierć,

NNW, choroba)

Sukcesja majątku
Wskazanie

beneficjenta

Wskazanie

beneficjenta

Wskazanie

beneficjenta

Bezpośrednio

do beneficjenta,

poza masą

spadkową

Przenośność Tylko w Polsce Tylko w Polsce W całej UE Nie dotyczy

Dla kogo
Każdy inwestor

długoterminowy

Podatnicy na skali

lub liniowym

Osoby

planujące pracę

lub emeryturę

w UE

Osoby

potrzebujące

ochrony i

inwestycji w

jednym

produkcie
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Strategia cyklu życia
Inwestuj zgodnie z wiekiem i horyzontem czasowym

Strategia  cyklu  życia  (ang.  life-cycle  investing)  to  podejście,  w  którym  alokacja  aktywów  w  portfelu

zmienia się wraz z wiekiem inwestora. Zasada jest intuicyjna: im młodszy jesteś, tym więcej możesz sobie

pozwolić na ryzyko, bo masz czas, by przeżyć korekty rynkowe i skorzystać z długoterminowego wzrostu.

Im bliżej emerytury, tym bardziej konserwatywny powinien być portfel.

Zasada 110 minus wiek

Klasyczna reguła mówi: odejmij swój wiek od 110 (lub od 120 dla bardziej agresywnych inwestorów), a

wynik to procentowy udział akcji w portfelu. Reszta to obligacje i instrumenty bezpieczne. Przykładowo:

40-latek powinien mieć około 70% akcji i 30% obligacji, a 60-latek po 50% każdego z tych składników.

ℹ  Fundusze cyklu życia (target-date funds) realizują tę strategię automatycznie, stopniowo zmniejszając udział

akcji i zwiększając udział obligacji w miarę zbliżania się do założonej daty przejścia na emeryturę. To idealne

rozwiązanie dla osób, które wolą podejście „ustaw i zapomnij". 

Strategia cyklu życia to jednak tylko punkt wyjścia. W praktyce indywidualna tolerancja ryzyka, sytuacja

zdrowotna, zobowiązania rodzinne i plany biznesowe mogą znacząco modyfikować optymalną alokację.

Dlatego właśnie nie istnieje jeden uniwersalny portfel, lecz portfel optymalny dla Ciebie.

Wiek Akcje Obligacje / Bezpieczne Profil

25–35 lat 80–90% 10–20% Agresywny wzrost

35–45 lat 65–75% 25–35% Wzrost z umiarkowanym ryzykiem

45–55 lat 50–65% 35–50% Zrównoważony

55–65 lat 35–50% 50–65% Konserwatywny wzrost

65+ lat 20–35% 65–80% Ochrona kapitału

kowalskifinanse.pl • Patryk Kowalski • Doradca Finansowy EFPA EFA 15



R O Z D Z I A Ł  0 8

Zdywersyfikowany portfel
Ochrona przed ryzykiem na wielu poziomach

Dywersyfikacja to jedna z nielicznych prawdziwie darmowych korzyści w finansach. Rozpraszając ryzyko

między  różne  aktywa,  rynki  i  waluty,  możemy  zmniejszyć  zmienność  portfela  bez  rezygnacji  z

oczekiwanego zwrotu. W mojej pracy z klientami dywersyfikacja zawsze odbywa się na kilku poziomach

jednocześnie.

Cztery wymiary dywersyfikacji

★  Dla polskiego inwestora szczególnie istotna jest dywersyfikacja geograficzna. Polska gospodarka stanowi

mniej niż 1% światowego PKB, więc portfel skoncentrowany wyłącznie na polskich aktywach jest narażony na

specyficzne ryzyka lokalne: polityczne, regulacyjne i kursowe. 

Ryzyka uwzględniane w każdym portfelu

Budując  strategię  dla  klienta,  zawsze  analizuję  pełen  spektrum  ryzyk.  Ryzyko  zdrowotne,  czyli  utrata

zdolności do pracy z powodu choroby lub wypadku, jest dla przedsiębiorcy szczególnie dotkliwe, bo nie ma

pracodawcy,  który  wypłaci  wynagrodzenie  podczas  zwolnienia  lekarskiego.  Ryzyko  rynkowe  obejmuje

korekty i bessy, które mogą trwać latami. Ryzyko inflacyjne, szczególnie istotne po doświadczeniach lat

2021–2023,  eroduje  wartość  gotówki  i  obligacji  o  stałym  oprocentowaniu.  Ryzyko  długowieczności

oznacza z kolei, że możesz przeżyć swój kapitał.

Żaden pojedynczy produkt finansowy nie chroni przed wszystkimi tymi ryzykami jednocześnie. Dlatego

właśnie prawdziwe doradztwo finansowe polega na budowaniu spójnego, wielowarstwowego planu, a nie

na sprzedaży jednego cudownego rozwiązania.

Wymiar Przykłady Chroni przed

Geograficzna USA, Europa, rynki wschodzące, Azja Kryzysem w jednym regionie

Klas aktywów Akcje, obligacje, nieruchomości (REIT), surowce Bessą na jednym rynku

Walutowa PLN, EUR, USD, CHF Deprecjacją złotego

Sektorowa
Technologia, ochrona zdrowia, energetyka,

finanse
Kryzysem w jednej branży

Czasowa

(DCA)
Regularne wpłaty co miesiąc

Złym momentem wejścia na

rynek
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P O D S U M O W A N I E

10 kroków do bezpiecznej emerytury
Twoja osobista lista kontrolna

Poniższe kroki stanowią praktyczne podsumowanie tego poradnika. Możesz potraktować je jako punkt

wyjścia do rozmowy z doradcą finansowym lub jako samodzielny audyt Twojej obecnej sytuacji.  Każdy

krok, który już zrealizowałeś, to realna przewaga nad większością osób, które nie planują wcale.
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# Krok Co to oznacza w praktyce?

1 Oblicz swoją lukę emerytalną

Sprawdź prognozę emerytury na koncie ZUS

(zus.pl) i porównaj z Twoimi obecnymi wydatkami.

Różnica to Twoja luka do wypełnienia.

2 Zabezpiecz ryzyko utraty dochodu

Zanim zaczniesz inwestować, upewnij się, że masz

ubezpieczenie od utraty zdolności do pracy. Jako

osoba samozatrudniona nie masz L4 od

pracodawcy. Choroba lub wypadek bez

zabezpieczenia mogą zniszczyć cały plan finansowy.

3 Określ swój cel: emerytura czy FIRE?

Zdecyduj, czy celujesz w ustawowy wiek

emerytalny, czy w wcześniejszą wolność finansową.

To wyznacza horyzont i niezbędny kapitał.

4 Załóż IKE i maksymalnie je zasilaj

Limit 2026: 28 260 zł. Zyski wolne od podatku Belki

po 60. roku życia. Najlepsze długoterminowe

opakowanie podatkowe w Polsce, korzystne dla

każdej formy opodatkowania.

5 Rozważ IKZE — po wcześniejszej analizie

IKZE daje ulgę podatkową w roku wpłaty, ale realna

korzyść zależy od formy opodatkowania, wysokości

dochodu i horyzontu inwestycyjnego. Decyzja o

założeniu IKZE wymaga indywidualnej analizy — to,

co jest korzystne dla jednej osoby, może być

neutralne lub mniej opłacalne dla innej. Skonsultuj

się z doradcą przed podjęciem decyzji.

6 Dobierz strategię inwestycyjną do wieku

Zastosuj strategię cyklu życia: więcej akcji w

młodości, więcej obligacji bliżej emerytury. Nie

trzymaj całości oszczędności w gotówce.

7 Zdywersyfikuj geograficznie

Nie inwestuj tylko w polskie aktywa. Polska to

mniej niż 1% światowego PKB. Ekspozycja na rynki

globalne chroni przed lokalnymi ryzykami.

8
Rozważ endowment jako uzupełnienie

portfela

Polisa endowmentowa łączy ochronę życia z

inwestycją i planowaniem sukcesji. Środki trafiają

bezpośrednio do beneficjenta, poza masą

spadkową. Szczególnie istotna dla przedsiębiorców

z majątkiem firmowym.
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★  Nie musisz realizować wszystkich kroków naraz. Najważniejszy jest krok pierwszy: zacznij. Każdy miesiąc

zwlekania to realna strata wynikająca z utraconego procentu składanego. Zapraszam na bezpłatną konsultację,

podczas której przejdziemy przez tę listę razem. 

# Krok Co to oznacza w praktyce?

9 Zaplanuj sukcesję majątku

Wskazanie beneficjentów na IKE, IKZE i polisach

życiowych omija postępowanie spadkowe. Jeśli

prowadzisz działalność gospodarczą, rozważ

powołanie zarządcy sukcesyjnego (ustawa z 2018

r.), który zapewni ciągłość firmy po Twojej śmierci.

Zadbaj również o aktualny testament z

precyzyjnym rozdziałem majątku prywatnego i

firmowego. Jeśli jesteś wspólnikiem spółki,

sprawdź, czy umowa spółki zawiera zapisy na

wypadek śmierci wspólnika — brak takich

postanowień może doprowadzić do paraliżu firmy

lub przymusowego wejścia spadkobierców do

spółki wbrew woli pozostałych wspólników.

10 Współpracuj z niezależnym doradcą

Doradca niezwiązany z jedną instytucją może

porównać cały rynek i dobrać rozwiązania

optymalnie do Twojej sytuacji podatkowej,

rodzinnej i inwestycyjnej, a nie do planu sprzedaży.
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Jak pracuję z klientem
Strategia, nie produkt — indywidualne podejście

Przez ponad 11 lat pracy jako doradca finansowy wypracowałem podejście, które różni się od typowego

doradztwa produktowego.  Nie zaczynam od pytania „jaki  produkt Ci  sprzedać?".  Zaczynam od pytania

„czego naprawdę potrzebujesz i co już masz?".

Trzy etapy współpracy

Analiza i audyt: dokładnie analizuję Twoją obecną sytuację finansową, przychody, wydatki,

zobowiązania, istniejące polisy i inwestycje. Często okazuje się, że klient przepłaca za rozwiązania,

które nie spełniają swojej funkcji.

Projektowanie strategii: na podstawie analizy buduję indywidualny plan finansowy. Uwzględniam

Twoje cele (emerytura, FIRE, zabezpieczenie rodziny), tolerancję ryzyka, horyzont czasowy i sytuację

podatkową.

Wdrożenie i opieka: pomagam wdrożyć plan, wybierając najlepsze dostępne na rynku rozwiązania.

Następnie sprawuję stałą opiekę, monitoruję portfel i reaguję na zmiany rynkowe oraz życiowe.

★  Jestem certyfikowanym doradcą finansowym EFPA EFA (nr 1149) i członkiem MDRT, elitarnego grona

najlepszych doradców finansowych na świecie. Pracuję z produktami całego rynku i nie jestem związany z

żadną jedną instytucją finansową. 

Moje doradztwo skupia się na budowaniu zdywersyfikowanego portfela, który chroni Twój majątek przed

ryzykami  zdrowotnymi,  rynkowymi  i  inflacyjnymi,  jednocześnie  pracując  na  Twoją  finansową  wolność.

Każdy plan jest inny, bo każdy klient jest inny.

„Zamożność to nie tylko liczby na koncie — to efekt lat pracy, decyzji i odpowiedzialności. Ale żeby

kapitał naprawdę pracował dla Ciebie, potrzebny jest plan. Przemyślany, odporny na emocje i

rynkowe mody." — Patryk Kowalski 

Jeśli chcesz dowiedzieć się, jak mogę pomóc Ci zbudować strategię emerytalną dopasowaną do Twojej

sytuacji, zapraszam na bezpłatną konsultację. Pierwsze spotkanie jest zawsze bez zobowiązań i to okazja,

byś mógł ocenić, czy moje podejście odpowiada Twoim potrzebom.
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Umów bezpłatną konsultację

Telefon +48 691 471 740

E-mail kontakt@kowalskifinanse.pl

Strona kowalskifinanse.pl

EFPA EFA nr: 1149 MDRT 2026 11 lat doświadczenia

Zeskanuj i umów konsultację

Zeskanuj kod QR telefonem, by przejść bezpośrednio do formularza kontaktowego.

Pierwsze spotkanie jest bezpłatne i bez zobowiązań. 

kowalskifinanse.pl/kontakt/
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