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Wstep

Dlaczego emerytura to Twéj problem, nie ZUS-u

Jesli prowadzisz wtasng dziatalno$¢ lub pracujesz jako freelancer, doskonale wiesz, ze Twoja wolnos¢
finansowa zalezy wytacznie od Ciebie. Nie masz pracodawcy, ktéry odktada za Ciebie sktadki emerytalne.
Nie masz korporacyjnego funduszu emerytalnego. Masz za to cos$ znacznie cenniejszego: kontrole nad

wtasnym kapitatem i czas, by go madrze pomnozy¢.

Ten poradnik powstat z myslg o Tobie, osobie samozatrudnionej lub prowadzacej wtasng firme, ktéra
buduje swdj majatek samodzielnie. Przez lata pracy z klientami o podobnym profilu przekonatem sie, ze

najwiekszym zagrozeniem dla finansowej przysztosci nie jest brak pieniedzy, lecz brak strategii.

* Przecietna emerytura z ZUS w 2024 roku wyniosta 3 862,61 zt brutto miesiecznie.!'! Dla osoby
samozatrudnionej, ktéra przez lata odprowadzata minimalne sktadki, moze to by¢ nawet 1 500-2 500 zt. Czy

jestes gotow zy¢ na jednej trzeciej swoich obecnych dochoddéw?

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze masz do dyspozycji szereg sprawdzonych narzedzi i strategii, ktére
odpowiednio potaczone pozwolg Ci nie tylko zabezpieczy¢ godng emeryture, ale potencjalnie osiggnac

wolnosc¢ finansowa znacznie wczesniej, niz zaktada ustawowy wiek emerytalny.

W tym poradniku oméwie konkretne rozwigzania: IKE, IKZE, endowmenty, strategie cyklu zycia oraz
koncepcje FIRE. Wyjasnie, jak budowad zdywersyfikowany portfel odporny na kryzysy rynkowe, inflacje i
ryzyka zdrowotne. Pokaze, ze prawdziwe doradztwo finansowe to nie sprzedaz produktéow, lecz

budowanie indywidualnej strategii, ktora pracuje dla Ciebie przez cate zycie.



Ubezpieczenie od utraty dochodu

Fundament, bez ktérego reszta planu traci sens

Planowanie emerytalne i budowanie portfela inwestycyjnego maja sens tylko wtedy, gdy istnieje pewnos¢,
ze przez catg droge do emerytury bedziesz w stanie regularnie odktada¢ srodki. Tymczasem wiele oséb
samozatrudnionych i prowadzacych firmy pomija jeden z najwazniejszych elementéw finansowego
bezpieczenstwa: ubezpieczenie od utraty zdolnosci do pracy. Jako osoba samozatrudniona nie masz prawa
do zwolnienia lekarskiego ptatnego przez pracodawce. Choroba, wypadek lub powazna operacja moga

oznaczac catkowite zatrzymanie przychodéw z dnia na dzien.

Zasitek chorobowy z ZUS, jesli w ogéle przystuguje, wynosi zaledwie 80% podstawy wymiaru. W
przypadku prowadzenia dziatalnosci na preferencyjnych sktadkach moze by¢ symboliczny. Przerwa w
dochodach trwajaca kilka miesiecy moze nie tylko zniszczy¢ biezacy budzet, ale réwniez zmusi¢ do

wycofania srodkéw z IKE, IKZE lub innych inwestycji, niweczac lata odktadania.

Kluczowe rozroznienie: jakiejkolwiek pracy czy pracy w zawodzie?

Na rynku ubezpieczeniowym funkcjonujg dwa zasadniczo rézne typy polis od niezdolnosci do pracy, ktére
brzmia podobnie, ale w praktyce dziatajg zupetnie inaczej. Standard oferowany masowo przez wiekszos$¢
towarzystw to polisa chronigca przed niezdolnoscig do jakiejkolwiek pracy zarobkowej. Oznacza to, ze
Swiadczenie zostanie wyptacone tylko wtedy, gdy ubezpieczony nie bedzie w stanie wykonywad zadnej

pracy, nawet prostej fizycznej lub ustugowej niezwigzanej z jego dotychczasowym zawodem.

Niezdolnos¢ do jakiejkolwiek pracy

Definicja niezdolnosci . Niezdolnos¢ do pracy w swoim zawodzie
zarobkowej
Tylko gdy nie mozesz wykonywacé Gdy nie mozesz wykonywac swojego
Kiedy wyptacane? zadnej pracy, nawet prostej dotychczasowego zawodu lub
fizycznej dziatalnosci
Przyktad: e . L. . . .
Lo Odmowa wyptaty, jesli moze Woyptata swiadczenia, bo nie moze
przedsiebiorca po , .,
wykonywac prostg prace prowadzi¢ firmy
udarze
Przyktad: specjalista z Odmowa wyptaty, jesli moze Woyptata $wiadczenia, bo nie moze
urazem reki pracowacé w innym zawodzie wykonywac swojej specjalizacji

Ochronarealnego

Nisk Wysok
dochodu Iska ysoxa



% Polisa od niezdolnosci do jakiejkolwiek pracy to standard oferowany masowo. Jesli prowadzisz firme lub
wykonujesz specjalistycznq dziatalnos¢, potrzebujesz polisy chronigcej Twéj konkretny dochdéd z Twojej
konkretnej dziatalnosci. Réznica w warunkach moze oznaczac réznice miedzy wyptatq a odmowg w

najtrudniejszym momencie zycia.

Co powinna zawierac dobra polisa?

Przy wyborze ubezpieczenia od utraty dochodu warto zwrdéci¢ uwage na kilka kluczowych parametréw.
Definicja niezdolnosci do pracy powinna odnosi¢ sie do zawodu lub rodzaju prowadzonej dziatalnosci, nie
do zdolnosci do wykonywania jakiejkolwiek pracy. Okres karencji, czyli czas od zdarzenia do pierwszej
wyptaty, powinien by¢ mozliwie krotki. Okres wyptaty $wiadczenia powinien siega¢ przynajmniej do

planowanego wieku emerytalnego lub daty osiggniecia wolnosci finansowej.

Istotna jest réowniez wysokos¢ $wiadczenia. Jej gtéwnym celem jest pokrycie kosztéw zycia, czyli
biezacych wydatkdéw osobistych i statych kosztéw prowadzenia firmy, tak by w razie choroby lub wypadku
utrzymac dotychczasowy standard bez koniecznosci siegania po oszczednosci. To, czy i w jakim zakresie
uwzgledni¢ w kwocie $wiadczenia inne elementy planu finansowego, powinno wynika¢ z indywidualnej

analizy, nie z ogélnej reguty.

Ubezpieczenie kosztow leczenia

Obok polisy od utraty dochodu warto rozwazy¢ ubezpieczenie pokrywajace koszty leczenia. Publiczna
stuzba zdrowia w Polsce, mimo poprawy w ostatnich latach, nadal wigze sie z dtugim czasem oczekiwania
na specjalistow i zabiegi. Powazna choroba lub operacja mogg generowac znaczace wydatki prywatne:
diagnostyka, rehabilitacja, leki, wizyty u specjalistow. Ubezpieczenie zdrowotne lub polisa na wypadek
powaznych choréb (ang. critical illness) pozwala pokry¢ te koszty bez uszczuplania kapitatu
inwestycyjnego. Dla osoby samozatrudnionej, ktérej dochéd zalezy bezposrednio od zdolnosci do pracy,

jest to dodatkowa warstwa ochrony, ktéra warto uwzgledni¢ w planie finansowym.

Poduszka finansowa jako warunek wstepny

Zanim przejdziemy do omawiania instrumentéw inwestycyjnych, warto zatrzymac sie przy jednym z
najczesciej pomijanych elementéw planu finansowego: poduszce finansowej. Jest to rezerwa gotéwkowa,
zazwyczaj rownowartosé 3 do 6 miesiecy kosztéw zycia i prowadzenia firmy, przechowywana na rachunku
oszczednosciowym lub lokacie z natychmiastowym dostepem. Jej rola jest prosta: zapewni¢ ptynnosc
finansowa w sytuacjach nieprzewidzianych, takich jak utrata klienta, awaria sprzetu, opdzZnienie ptatnosci

lub krétkotrwata choroba, bez koniecznosci likwidowania inwestycji dtugoterminowych.

Rozmowa o IKE, IKZE, endowmentach czy strategii cyklu zycia ma sens dopiero wtedy, gdy poduszka

finansowa jest juz zbudowana. Inwestycje dtugoterminowe wymagajg stabilnosci: jesli przy pierwszym



nieprzewidzianym wydatku musisz zerwac lokate lub wycofac srodki z funduszu, tracisz nie tylko zyski, ale
tez czas i efekt procentu sktadanego. Poduszka finansowa to nie inwestycja, lecz warunek, ktéry sprawia,

ze inwestycje mogg pracowac tak, jak powinny.

i Dobdr wtasciwej polisy od utraty dochodu i ubezpieczenia zdrowotnego wymaga analizy indywidualnej
sytuacji: formy prowadzenia dziatalnosci, wysokosci dochodu, istniejgcych zobowigzan i planéw
inwestycyjnych. Warto przeprowadzic te analize z doradcq, ktéry nie jest zwigzany z jedng instytucjqg i moze

poréwnac warunki kilku towarzystw ubezpieczeniowych.




System emerytalny w Polsce

Trzy filary i ich ograniczenia

Polski system emerytalny opiera sie na trzech filarach. Pierwszy filar to ZUS, obowigzkowy, repartycyjny
system, w ktérym sktadki obecnych pracownikéw finansujg emerytury dzisiejszych senioréw. Drugi filar to
OFE (Otwarte Fundusze Emerytalne), ktére po reformach z lat 2013-2014 stracity na znaczeniu. Trzeci

filar, dobrowolny, obejmuje IKE, IKZE, OIPE i inne prywatne oszczednosci emerytalne.

i Kluczowy wniosek: przedsiebiorca optacajgcy minimalne sktadki ZUS (podstawa 5 652 zt w 2026 r.) moze
oczekiwac emerytury na poziomie ok. 60% emerytury pracownika etatowego o tym samym dochodzie./?Il5 W
praktyce oznacza to Swiadczenie rzedu 1 500-2 500 zt brutto miesiecznie — niewystarczajqgce do utrzymania

dotychczasowego standardu zZycia.

Dlaczego ZUS nie wystarczy?

System ZUS oparty jest na tzw. umowie pokoleniowe;j i dziata tak dtugo, jak dtugo pracujacych jest wiecej
niz emerytéw. Tymczasem Polska starzeje sie w szybkim tempie. Wedtug prognoz OECD wskaznik
obcigzenia demograficznego wzrosnie z 34 oséb powyzej 65. roku zycia na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w 2024 roku do 68 w 2054 roku — jeden z najwyzszych wzrostéw w catej OECD.?!
Oznacza to, ze stopa zastgpienia, czyli relacja emerytury do ostatniego wynagrodzenia, bedzie

systematycznie spadac.

Wedtug prognoz OECD dla oséb wchodzacych dzis na rynek pracy stopa zastgpienia wyniesie zaledwie
40,6% dla mezczyzn i 31,8% dla kobiet — wobec $redniej OECD na poziomie 62-63%.12! Dla poréwnania:
obecna przecietna emerytura z ZUS wynosi ok. 3 862 zt brutto miesiecznie, podczas gdy przecietne

wynagrodzenie w 2026 roku prognozowane jest na 9 420 zt.[118]

| — ZUS/FUS Repartycyjny Obowigzkowy Minimalne sktadki = niska emerytura
. Czesciowo Ograniczone znaczenie po
Il — OFE Kapitatowy .
obowigzkowy reformach
Il — IKE/IKZE/ Kluczowy filar dla
Dobrowolny Dobrowolny .
OIPE samozatrudnionych



Dla przedsiebiorcy i osoby samozatrudnionej trzeci filar nie jest opcja, lecz koniecznoscia. To wtasnie tutaj
lezy Twoja szansa na zbudowanie realnego zabezpieczenia emerytalnego, ktére bedzie odpowiadac

Twojemu stylowi zycia i aspiracjom.



Koncepcja FIRE

Financial Independence, Retire Early — wolnos¢ finansowa przed 60-tka

FIRE to skrot od Financial Independence, Retire Early, czyli niezalezno$¢ finansowa i wczesniejsza
emerytura. To filozofia i strategia zyciowa, ktéra zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ wsroéd zamoznych
profesjonalistéw i przedsiebiorcow na catym s$wiecie. Jej istota jest prosta: agresywnie oszczedzaj i

inwestuj, by jak najszybciej osiggna¢ punkt, w ktérym Twoje pasywne dochody przewyzszajg wydatki.

% Zasada 4% (reguta 25x): jesli Twdj portfel inwestycyjny wynosi 25-krotnosé Twoich rocznych wydatkéw,
mozesz bezpiecznie wyptacac 4% rocznie bez uszczuplania kapitatu.[*! Przyktad: przy rocznych wydatkach 120
000 zt potrzebujesz portfela o wartosci 3 000 000 zt. Dla horyzontu powyzej 40 lat czes¢ ekspertéw zaleca

ostrozniejszq stope wyptaty na poziomie 3,5%.°!

Cztery odmiany FIRE

Minimalistyczny styl zycia, niskie wydatki, mniejszy

Lean FIRE . Osoby ceniace prostote
wymagany kapitat

Fat FIRE Woysoki standard zycia utrzymany na emeryturze, Zamozni przedsiebiorcy i

a

duzy portfel specjalisci

Barista Czesciowa niezalezno$¢, praca dorywcza pokrywa Osoby chcace stopniowego

FIRE czes$¢ wydatkow przejscia

Coast Kapitat osiggnat mase krytyczna i rosnie sam bez Osoby z dtugim horyzontem

FIRE doptat inwestycyjnym

Dla moich klientéw, oséb samozatrudnionych i wtascicieli firm, najczesciej realistycznym celem jest Fat
FIRE lub Coast FIRE. Nie chodzi o wyrzeczenia i skrajne oszczedzanie, lecz o madre zarzadzanie

nadwyzkami finansowymi, ktére i tak generuje Twoja dziatalnosc.

FIRE a narzedzia podatkowe

Kluczem do FIRE w Polsce jest maksymalne wykorzystanie dostepnych ulg podatkowych. IKE i IKZE
pozwalajg inwestowad z preferencjami podatkowymi, co znaczaco przyspiesza akumulacje kapitatu.
Osoba samozatrudniona w 32% progu podatkowym, wptacajac maksymalng kwote na IKZE (16 956 zt w

2026 r.), moze zaoszczedzi¢ 5 426 zt rocznie na samym podatku dochodowym.®!



Droga do FIRE nie jest prosta ani szybka, ale jest realna. Wymaga konsekwencji, dyscypliny i przede
wszystkim dobrze zaplanowanej strategii inwestycyjnej. Wtasnie tutaj rola doradcy finansowego staje sie

nieoceniona: nie jako sprzedawcy produktoéw, lecz jako architekta Twojej finansowej wolnosci.
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IKE i IKZE

Najlepsze narzedzia podatkowe dla samozatrudnionych

IKE (Indywidualne Konto Emerytalne) i IKZE (Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego) to dwa
filary prywatnego oszczedzania emerytalnego w Polsce. Oba oferujg istotne korzysci podatkowe, ale
dziatajg na odmiennych zasadach i nie dla kazdego beda réwnie korzystne. Zrozumienie réznic miedzy

nimi oraz ich dopasowanie do indywidualnej sytuacji podatkowej jest kluczowe dla optymalnego

planowania.
11304 zt/ 16 956 zt
Limit wptat 20266171 28260 zt o
(samozatrudnieni)
Limit wptat 2025 (d!I 10407 zt/ 15 611 zt
|m|’ wp a- (dla 26019 7t zt/ L z
poréwnania) (samozatrudnieni)

Brak, zyski wolne od podatku

Ulga podatkowa Belki Odliczenie od PIT w roku wptaty
Podatek przy wyptacie 0% (po 60. roku zycia) 10% zryczattowany
Woczesniejsza wyptata Podatek Belki od zyskéw Podatek dochodowy od catosci
Dziedziczenie Bez podatku od spadkéw Bez podatku od spadkéw
Elastycznos¢ Wyzsza Nizsza

% Przyktad: dla osoby samozatrudnionej w 32% progu podatkowym wptata maksymalnej kwoty na IKZE (16
956 zt w 2026 r.I”)) moze da¢ ulge podatkowq w wysokosci ok. 5 426 zt. Wysokos¢ realnej korzysci zalezy
jednak od formy opodatkowania i indywidualnej sytuacji podatkowej. Przed podjeciem decyzji warto

przeprowadzi¢ szczegétowq analize z doradcq.

Strategia optymalna: IKE i IKZE razem

Optymalna strategia dla zamoznego samozatrudnionego to jednoczesne korzystanie z obu kont. IKZE daje
natychmiastows ulge podatkowa, redukujesz podatek juz dzis. IKE zapewnia dtugoterminowy wzrost bez
podatku od zyskéw kapitatowych, a Twoje inwestycje rosng szybciej dzieki efektowi procentu sktadanego

bez corocznego uszczuplania przez fiskusa.
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W ramach obu kont mozesz inwestowacé w fundusze inwestycyjne, ETF-y, obligacje, a nawet akcje, w
zaleznosci od wybranej instytucji. Kluczowe jest dopasowanie strategii inwestycyjnej wewnatrz kont do

Twojego profilu ryzyka i horyzontu czasowego.

i Wazne: IKE i IKZE to opakowania podatkowe, nie konkretne produkty. To, co w nich umieszczasz, czyli

fundusze, ETF-y lub obligacje, zalezy od Twojej strategii inwestycyjnej i wybranej instytucji finansowej.

OIPE — europejska alternatywa

0Od 2022 roku w Polsce dostepny jest rowniez OIPE (Ogdlnoeuropejski Indywidualny Produkt Emerytalny,
ang. PEPP), regulowany rozporzadzeniem UE nr 2019/1238. To dobrowolny produkt emerytalny
trzeciego filaru, ktéry moze by¢ prowadzony przez towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne
i inne instytucje finansowe. Limit wptat na OIPE w 2026 roku wynosi 14 083,20 zt (trzykrotnosé
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw za IV kwartat roku

poprzedniego).®!
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Endowmenty

Ochrona, inwestycja i sukcesja w jednym

Endowment (ubezpieczenie na zycie i dozycie) to produkt taczacy trzy funkcje: ochrone ubezpieczeniowg
na wypadek smierci, element oszczednosciowo-inwestycyjny oraz narzedzie planowania sukcesji. W
Polsce funkcjonuje pod réznymi nazwami, m.in. jako ubezpieczenie z funduszem kapitatowym (UFK),

polisa inwestycyjna lub ubezpieczenie na zycie ze zwrotem sktadki.

Jak dziata endowment?

Czes¢ sktadki trafia do czesci ochronnej i zapewnia wyptate sumy ubezpieczenia w razie $mierci
ubezpieczonego. Pozostata czes$¢ jest inwestowana w wybrane fundusze lub strategie inwestycyjne. Po

uptywie okresu ubezpieczenia, np. 10, 15 lub 20 lat, ubezpieczony otrzymuje zgromadzony kapitat wraz z

zyskami.
Ochrona zycia Woyptata sumy ubezpieczenia dla rodziny Zabezpieczenie bliskich
Inwestycja Wzrost kapitatu w funduszach Budowanie majatku emerytalnego
Sukcesja Bezposrednia wyptata dla beneficjenta Omija postepowanie spadkowe
Zabezpieczenie kredytu Moze stuzyc jako zastaw Dostep do finansowania

% Kluczowa zaleta endowmentu w planowaniu sukcesji: srodki z polisy trafiajqg bezposrednio do wskazanego
beneficjenta, omijajgc postepowanie spadkowe. Dla przedsiebiorcy z majgtkiem firmy to niezwykle istotna

ochrona dla rodziny.

Endowmenty nie sg odpowiednie dla kazdego. Wymagaja dtugoterminowego zaangazowania i wigzg sie z
kosztami ubezpieczeniowymi. Ich warto$¢ ujawnia sie przede wszystkim w kontekscie kompleksowego
planowania, gdy potrzebujesz jednoczes$nie ochrony zycia, inwestycji i narzedzia sukcesyjnego. Wtasnie
dlatego decyzja o wyborze endowmentu powinna by¢ czescig szerszej strategii finansowej, a nie

izolowanym produktem.
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Poréwnanie czterech gtéwnych narzedzi emerytalnych

Po omoéwieniu kazdego z instrumentéw z osobna, warto zebrac je razem. Ponizsza tabela pokazuje gtéwne

réznice miedzy IKE, IKZE, OIPE i endowmentem, by utatwi¢ swiadomy wybér lub ich kombinacje w

ramach indywidualnej strategii.

Limit wptat 2026

Ulga podatkowa

Podatek przy
wyptacie

Ochrona
ubezpieczeniowa

Sukcesja majatku

Przenosnosc¢

Dla kogo

28260zt

Brak (zyski wolne
od podatku Belki)

0% po 60.roku
zycia

Brak

Wskazanie
beneficjenta

Tylko w Polsce

Kazdy inwestor
dtugoterminowy

16 956 zt
(samozatrudnieni)

Odliczenie od PIT —
tylko przy skali lub
liniowym

10% zryczattowany

Brak

Wskazanie
beneficjenta

Tylko w Polsce

Podatnicy na skali
lub liniowym

14 083,20 zt

Odliczenie od
PIT w roku
wptaty

10%
zryczattowany

Brak

Wskazanie
beneficjenta

W catej UE

Osoby
planujace prace
lub emeryture
w UE

dobranych do indywidualnej sytuacji podatkowej, rodzinnej i zdrowotnej klienta.

Brak limitu

Brak ulgi
biezacej

Zalezy od
struktury polisy

Tak (Smier¢,
NNW, choroba)

Bezposrednio
do beneficjenta,
poza masa
spadkowg

Nie dotyczy

Osoby
potrzebujace
ochrony i
inwestycji w
jednym
produkcie

i Kazdy z tych czterech produktéw petni inng role w portfelu emerytalnym. IKE i IKZE to przede wszystkim
efektywnos¢ podatkowa, OIPE daje przenosnos¢ w UE, a endowment tqczy ochrone Zycia z inwestycjq i

planowaniem sukcesji. Optymalny portfel emerytalny czesto korzysta z kilku tych narzedzi jednoczesnie,
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Strategia cyklu zycia

Inwestuj zgodnie z wiekiem i horyzontem czasowym

Strategia cyklu zycia (ang. life-cycle investing) to podejscie, w ktérym alokacja aktywow w portfelu
zmienia sie wraz z wiekiem inwestora. Zasada jest intuicyjna: im mtodszy jestes, tym wiecej mozesz sobie
pozwoli¢ na ryzyko, bo masz czas, by przezy¢ korekty rynkowe i skorzystaé¢ z dtugoterminowego wzrostu.

Im blizej emerytury, tym bardziej konserwatywny powinien by¢ portfel.

Zasada 110 minus wiek

Klasyczna reguta mowi: odejmij swoj wiek od 110 (lub od 120 dla bardziej agresywnych inwestoréw), a
wynik to procentowy udziat akcji w portfelu. Reszta to obligacje i instrumenty bezpieczne. Przyktadowo:

40-latek powinien mie¢ okoto 70% akcji i 30% obligacji, a 60-latek po 50% kazdego z tych sktadnikéw.

25-35 lat 80-90% 10-20% Agresywny wzrost

35-45 |at 65-75% 25-35% Wzrost z umiarkowanym ryzykiem
45-55lat 50-65% 35-50% Zréwnowazony

55-65 lat 35-50% 50-65% Konserwatywny wzrost

65+ lat 20-35% 65-80% Ochrona kapitatu

i Fundusze cyklu zycia (target-date funds) realizujq te strategie automatycznie, stopniowo zmniejszajqgc udziat
akcji i zwiekszajqc udziat obligacji w miare zblizania sie do zatozonej daty przejscia na emeryture. To idealne

rozwiqgzanie dla 0séb, ktére wolg podejscie ,ustaw i zapomnij".

Strategia cyklu zycia to jednak tylko punkt wyjscia. W praktyce indywidualna tolerancja ryzyka, sytuacja
zdrowotna, zobowiazania rodzinne i plany biznesowe moga znaczaco modyfikowaé optymalng alokacje.

Dlatego wtasnie nie istnieje jeden uniwersalny portfel, lecz portfel optymalny dla Ciebie.
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Zdywersyfikowany portfel

Ochrona przed ryzykiem na wielu poziomach

Dywersyfikacja to jedna z nielicznych prawdziwie darmowych korzysci w finansach. Rozpraszajac ryzyko
miedzy roézne aktywa, rynki i waluty, mozemy zmniejszy¢ zmienno$¢ portfela bez rezygnacji z
oczekiwanego zwrotu. W mojej pracy z klientami dywersyfikacja zawsze odbywa sie na kilku poziomach

jednoczesnie.

Cztery wymiary dywersyfikacji

Geograficzna USA, Europa, rynki wschodzace, Azja Kryzysem w jednym regionie

Klas aktywow Akcje, obligacje, nieruchomosci (REIT), surowce Bessg na jednym rynku

Walutowa PLN, EUR, USD, CHF Deprecjacja ztotego
Technologia, ochrona zdrowia, energetyka, . . .

Sektorowa Kryzysem w jednej branzy
finanse

Czasowa Ztym momentem wejscia na

Regularne wptaty co miesigc

(DCA) rynek

% Dla polskiego inwestora szczegdlnie istotna jest dywersyfikacja geograficzna. Polska gospodarka stanowi
mniej niz 1% swiatowego PKB, wiec portfel skoncentrowany wytqcznie na polskich aktywach jest narazony na

specyficzne ryzyka lokalne: polityczne, regulacyjne i kursowe.

Ryzyka uwzgledniane w kazdym portfelu

Budujac strategie dla klienta, zawsze analizuje peten spektrum ryzyk. Ryzyko zdrowotne, czyli utrata
zdolnosci do pracy z powodu choroby lub wypadku, jest dla przedsiebiorcy szczegélnie dotkliwe, bo nie ma
pracodawcy, ktéry wyptaci wynagrodzenie podczas zwolnienia lekarskiego. Ryzyko rynkowe obejmuje
korekty i bessy, ktére moga trwac latami. Ryzyko inflacyjne, szczegélnie istotne po doswiadczeniach lat
2021-2023, eroduje wartos¢ gotéwki i obligacji o statym oprocentowaniu. Ryzyko dtugowiecznosci

oznacza z kolei, ze mozesz przezy¢ swaj kapitat.

Zaden pojedynczy produkt finansowy nie chroni przed wszystkimi tymi ryzykami jednoczes$nie. Dlatego
wtasnie prawdziwe doradztwo finansowe polega na budowaniu spéjnego, wielowarstwowego planu, a nie

na sprzedazy jednego cudownego rozwigzania.
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PODSUMOWANIE

10 krokow do bezpiecznej emerytury

Twoja osobista lista kontrolna

Ponizsze kroki stanowiag praktyczne podsumowanie tego poradnika. Mozesz potraktowac je jako punkt
wyijscia do rozmowy z doradcg finansowym lub jako samodzielny audyt Twojej obecnej sytuacji. Kazdy

krok, ktory juz zrealizowates, to realna przewaga nad wiekszoscig oséb, ktore nie planujg wcale.

kowalskifinanse.pl e Patryk Kowalski ¢ Doradca Finansowy EFPA EFA 17



Sprawdz prognoze emerytury na koncie ZUS
1 Oblicz swoja luke emerytalng (zus.pl) i poréwnaj z Twoimi obecnymi wydatkami.
Réznica to Twoja luka do wypetnienia.

Zanim zaczniesz inwestowac, upewnij sie, ze masz
ubezpieczenie od utraty zdolnosci do pracy. Jako

2 Zabezpiecz ryzyko utraty dochodu osoba samozatrudniona nie masz L4 od
pracodawcy. Choroba lub wypadek bez
zabezpieczenia mogg zniszczy¢ caty plan finansowy.

Zdecyduj, czy celujesz w ustawowy wiek
3 Okresl swdj cel: emerytura czy FIRE? emerytalny, czy w wczesniejszg wolnos¢ finansowa.
To wyznacza horyzont i niezbedny kapitat.

Limit 2026: 28 260 zt. Zyski wolne od podatku Belki
po 60. roku zycia. Najlepsze dtugoterminowe
opakowanie podatkowe w Polsce, korzystne dla
kazdej formy opodatkowania.

4 Zat6z IKE i maksymalnie je zasilaj

IKZE daje ulge podatkowa w roku wptaty, ale realna
korzysc zalezy od formy opodatkowania, wysokosci
dochodu i horyzontu inwestycyjnego. Decyzja o

5 Rozwaz IKZE — po wczesniejszej analizie zatozeniu IKZE wymaga indywidualnej analizy — to,
co jest korzystne dla jednej osoby, moze by¢
neutralne lub mniej optacalne dla innej. Skonsultuj
sie zdoradca przed podjeciem decyzji.

Zastosuj strategie cyklu zycia: wiecej akcji w
6 Dobierz strategie inwestycyjng do wieku mtodosci, wiecej obligacji blizej emerytury. Nie
trzymaj catosci oszczednosci w gotéwece.

Nie inwestuj tylko w polskie aktywa. Polska to
7 Zdywersyfikuj geograficznie mniej niz 1% Swiatowego PKB. Ekspozycja na rynki
globalne chroni przed lokalnymi ryzykami.

Polisa endowmentowa taczy ochrone zycia z

. . L. inwestycja i planowaniem sukcesji. Srodki trafiaja
Rozwaz endowment jako uzupetnienie i . .
8 thel bezposrednio do beneficjenta, poza masa
ortfela
g spadkowa. Szczegdlnie istotna dla przedsiebiorcow

z majatkiem firmowym.
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Wskazanie beneficjentéw na IKE, IKZE i polisach
zyciowych omija postepowanie spadkowe. Jesli
prowadzisz dziatalnos¢ gospodarcza, rozwaz
powotanie zarzadcy sukcesyjnego (ustawa z 2018
r.), ktéry zapewni ciggtos¢ firmy po Twojej Smierci.
Zadbaj réwniez o aktualny testament z

9 Zaplanuj sukcesje majatku precyzyjnym rozdziatem majatku prywatnego i
firmowego. Jesli jestes wspdlnikiem spotki,
sprawdz, czy umowa spotki zawiera zapisy na
wypadek $mierci wspoélnika — brak takich
postanowien moze doprowadzic¢ do paralizu firmy
lub przymusowego wejscia spadkobiercéw do
spotki wbrew woli pozostatych wspélnikéw.

Doradca niezwigzany z jedng instytucjg moze
i L. . poréwnac caty rynek i dobrac¢ rozwigzania
10 Wspétpracuj z niezaleznym doradca . . . .
optymalnie do Twojej sytuacji podatkowej,

rodzinnej i inwestycyjnej, a nie do planu sprzedazy.

% Nie musisz realizowac wszystkich krokéw naraz. Najwazniejszy jest krok pierwszy: zacznij. Kazdy miesiqgc
zwlekania to realna strata wynikajqca z utraconego procentu sktadanego. Zapraszam na bezptatng konsultacje,

podczas ktorej przejdziemy przez te liste razem.
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Jak pracuje z klientem

Strategia, nie produkt — indywidualne podejscie

Przez ponad 11 lat pracy jako doradca finansowy wypracowatem podejscie, ktore rézni sie od typowego
doradztwa produktowego. Nie zaczynam od pytania ,jaki produkt Ci sprzedaé?". Zaczynam od pytania

»,Czego naprawde potrzebujesz i co juz masz?".

Trzy etapy wspotpracy

® Analizai audyt: doktadnie analizuje Twoja obecna sytuacje finansowa, przychody, wydatki,

zobowigzania, istniejgce polisy i inwestycje. Czesto okazuje sie, ze klient przeptaca za rozwigzania,

ktére nie spetniaja swojej funkgji.

Projektowanie strategii: na podstawie analizy buduje indywidualny plan finansowy. Uwzgledniam
Twoje cele (emerytura, FIRE, zabezpieczenie rodziny), tolerancje ryzyka, horyzont czasowy i sytuacje
podatkowa.

Wdrozenie i opieka: pomagam wdrozy¢ plan, wybierajac najlepsze dostepne na rynku rozwigzania.

Nastepnie sprawuje statg opieke, monitoruje portfel i reaguje na zmiany rynkowe oraz zyciowe.

* Jestem certyfikowanym doradcq finansowym EFPA EFA (nr 1149) i cztonkiem MDRT, elitarnego grona
najlepszych doradcéw finansowych na swiecie. Pracuje z produktami catego rynku i nie jestem zwiqzany z

zadnq jedngq instytucjq finansowgq.

Moje doradztwo skupia sie na budowaniu zdywersyfikowanego portfela, ktéry chroni Twdéj majatek przed
ryzykami zdrowotnymi, rynkowymi i inflacyjnymi, jednoczesnie pracujac na Twojg finansowg wolnos¢.

Kazdy plan jest inny, bo kazdy klient jest inny.

,Zamoznosc to nie tylko liczby na koncie — to efekt lat pracy, decyzji i odpowiedzialnosci. Ale zeby
kapitat naprawde pracowat dla Ciebie, potrzebny jest plan. Przemyslany, odporny na emocje i

rynkowe mody." — Patryk Kowalski

Jesli chcesz dowiedzied sie, jak moge pomdc Ci zbudowac strategie emerytalng dopasowang do Twojej
sytuacji, zapraszam na bezptatng konsultacje. Pierwsze spotkanie jest zawsze bez zobowigzan i to okazja,

bys mégt ocenic, czy moje podejscie odpowiada Twoim potrzebom.
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Telefon +48 691471 740

E-mail kontakt@kowalskifinanse.pl

Strona kowalskifinanse.pl

Zeskanuj i umoéw konsultacje

Zeskanuj kod QR telefonem, by przejs¢ bezposrednio do formularza kontaktowego.

Pierwsze spotkanie jest bezptatne i bez zobowigzan.

kowalskifinanse.pl/kontakt/
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